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Capitulo I

El ascenso de Frei y su defensa

n medio de la efervescencia que siguid a la victoria

del NO en el plebiscito de 1988, Genaro Arriagada

—director de la campafia del NO— comprendid, no
sin astucia, que nos encontrabamos en un momento unico
para imaginar el futuro de la nacion. Nuestro partido, la De-
mocracia Cristiana, era el favorito para liderar el primer go-
bierno elegido democraticamente tras el fin de la dictadura.
Asegurar el triunfo era solo el primer paso para un nuevo
desafio: preparar una candidatura presidencial.

—Eduardo Frei Ruiz-Tagle.

La propuesta de Genaro nos tom6 a todos por sorpresa.
(Por qué Frei? Parecia una ocurrencia arbitraria, sin mayores
antecedentes. Pero tenia sentido. Bastaba con pronunciar su
nombre para comprender por qué de pronto parecia un can-
didato potente o, al menos, competente. Por alguna razon,
sin embargo, seguia sin parecerme una idea atractiva. Genaro
insistia:

—Tenemos una gran oportunidad ac4. Podemos formar
un proyecto serio, con gente nueva y capacitada. Es una
oportunidad buena para el partido también; de tomar el lega-
do de su padre y la bc bajo el nombre de Frei para actuali-
zarlo, hacer grandes cosas. Eduardo tiene oido y mucho tino.
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Nosotros, ademas, hemos hablado ya mucho de lo que nece-
sita este pais, si lo tenemos claro...

Yo no lo tenia tan claro. Genaro, en cambio, al parecer si
lo estaba, o al menos mostraba mucha seguridad al respecto.
Estabamos de acuerdo en que con el apellido Frei la carrera
ya estaba parcialmente corrida. Pero Eduardo no tenia una
experiencia politica muy destacada, no lo suficiente para
presentarse como candidato sin mas. Habia que trabajar, y
mucho. Sin llegar a convencerme del todo, segui a Genaro
en la empresa de encauzar una candidatura mas bien ignota
para ese momento. El primer paso era hacernos un lugar en
las elecciones de la junta del partido donde se decidiria el
candidato presidencial que nos representaria como bancada.
Le planteamos a Eduardo la idea una tarde y, acto seguido,
comenzamos a trabajar para esa instancia. De ganar, la pre-
sidencia era practicamente nuestra. No obstante, teniamos en
frente a tres nombres cuyo peso hacia dudar la plausibilidad
de una propuesta como la de Eduardo: Andrés Zaldivar, Ga-
briel Valdés y Patricio Aylwin. Los tres tenian intenciones
de presentarse, lo que planteaba para nosotros un panorama
complejo. Tiempo después, a mediados de noviembre de
1988, Zaldivar comprendié que esto era una carrera no solo
por la presidencia del partido, sino también una carrera anti-
cipada por la presidencia de la Republica. Sus preferencias
estaban en el Senado, de modo que decidi6 concentrar sus
fuerzas en una campafia parlamentaria y se bajo de la com-
petencia. Quedo vacante el cupo para un tercer candidato.
Debia de ser el nuestro.

Lo primero era ganar fuerzas en el partido. Un ala del
equipo que comenzo con Valdés se interesod por nuestra pro-
puesta y se sumo a nosotros. Logramos formar un equipo
técnico contundente. Por mi parte, me encargué de convencer
a Belisario Velasco —uno de los personajes del “grupo de
los 13 que firm6 en contra del golpe de Estado con mayor
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peso en el partido—, pidiéndole que por favor nos ayudara!.
Sin vacilar un segundo acept6 la propuesta, y junto con Ri-
cardo Hormazabal, amigo suyo con influencia en el partido
y aspirante a convertirse en senador,? sumaron los primeros
adherentes del grupo de los “chascones”, el ala mas cargada
a la izquierda en la pc.

Y asi, comenzamos a recorrer el pais sumando a los pri-
meros militantes del partido en el proyecto Frei. Si conocia-
mos a las bases —pensdbamos— podiamos tener una opor-
tunidad real de competir. Por ello, nos propusimos visitar
cada sede del partido habida y por haber en este pais. En lo
que me respecta, junto con Ricardo Hormazébal y Patricio
Basso, ingeniero matematico con compromiso admirable
hacia el partido, recorri el norte entero. Pero llegabamos
tarde: cada sede del partido a la que nos presentdbamos nos
aportaba una adhesion minima de nuevos militantes. Ya ha-
bian pasado los equipos de Aylwin y Valdés. Lo recorrimos
todo. Eduardo, con su discrecion caracteristica, sacd provecho
del silencio como una muestra de escucha y atencion a las
demandas de las bases. Algo obtuvimos. Sin embargo, la
sensacion se volvia cada vez mas nitida: no teniamos ningu-
na chance.

Pero aun asi, el punto decisivo es que habiamos formado
un lote de votos potenciales que alert6 a cierta parte del par-
tido. Si bien era mas o menos seguro que no ibamos a ganar,
habia que decidir si, por lo menos, ibamos a presentarnos. Y
titubeamos. ¢ Valia la pena? Teniamos que conversarlo, y,
sobre todo, asegurarnos de que Eduardo estuviera realmente
dispuesto. Una tarde nos juntamos en casa de Eduardo junto
con Genaro, Alejandro Foxley —entonces director del CIE-
PLAN y futuro ministro de Hacienda—, Jaime Celedon —

1. Ese mismo aflo terminaria convirtiéndose en el jefe de la campaiia en regio-
nes de la candidatura de Aylwin y, tras la victoria en diciembre de 1989, se
convertiria en subsecretario de Interior.

2. Aspiracion que logro en esa misma campaila, convirtiéndose en senador por
la Region de Coquimbo.
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quien en ese momento no solo era un reconocido actor, sino
un activo y devoto militante—, Francisco Frei Ruiz-Tagle
—a la sazdén no solo hermano de Eduardo, sino también
amigo y compaiero de partido— y yo. Nos sentamos a tomar
la once en el comedor de Eduardo, y luego de unos minutos
de distension alguien, cuyo nombre no recuerdo, alzé la voz
y fue directo al grano:

—Ya Eduardo ;vas a ir? ;Estas seguro?

El se tomo un tiempo para pensarlo. Ignorando la impa-
ciencia que nos gobernaba al resto, permanecio impasible
durante un buen rato. Y al cabo de unos minutos, respondid
con determinacion:

—Si, voy.

Nos quedamos en silencio. Estaba decidido a competir.
LY nosotros? Al parecer, ya no tanto. Al menos asi lo senti
en ese momento. No parecia ser solo yo quien recibid su
respuesta con inseguridad. Era palpable. Nuestras reacciones
fueron torpes, vagas, imprecisas. Esperamos a que la cordia-
lidad dictara el momento correcto y nos retiramos en relativo
silencio.

“Eduardo sera candidato”, pens¢ incesantemente camino
a mi casa. Seguramente le ocurrié lo mismo a los demas
asistentes. Muchos éramos, en mas de algun sentido, novatos,
y la idea de estar, de pronto, compitiendo por una plaza pre-
sidencial del partido en tales condiciones politicas e histori-
cas hizo de la inseguridad un sentimiento extendido. La pro-
puesta de Genaro que, en principio, nos tent6 a todos, ahora
tenia un caracter distinto. De cerca, ya no era una fantasia:
era una responsabilidad. Y la verdad es que siempre lo fue,
pero es diferente cuando su realizacion se encuentra proxima;
cuando el proyecto empieza entonarse como real. Se afina su
peso, y su dificultad se vierte, de pronto, sobre las capacida-
des y limitaciones propias.

Asi, lo prudente parecia retirarse de la carrera. Pero no fue
necesario. Llego febrero de 1989, el dia de las elecciones en
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la junta, y era el turno de que los tres candidatos hablaran
frente al partido. Aylwin, Frei y Valdés: en ese orden. De
modo que, sin vacilar un momento, don Patricio pasé ade-
lante y pidi6 a los periodistas que se retiraran de la sala, pues
esto era para hablar “entre familia”. Tras su retirada, Aylwin
comenzo a desfundar la elocuencia de un discurso propio de
quien esta llamado a asumir el peso de las circunstancias
histéricas que lo esperaban. La sala se convirtio inmediata-
mente en un escenario dispuesto a su compas. En primera
fila, me toco atestiguar la seguridad con la que se dibujaba
la figura del proximo presidente de Chile y lo comprobé
cuando miré a mi derecha: sentado a mi lado, Francisco Frei
me devolvio la mirada, y ante la rasposa verdad que se vertia
sobre nosotros, nos dijimos, con humor:

—Estamos cagados. Hasta aqui nomas llegamos.

Aylwin termin6 su discurso, y el &nimo que habia inau-
gurado no tuvo razon de detenerse. Tanto que Gabriel Valdés,
hasta ese momento su contrincante de mayor peso, tomo la
mano de Patricio y sentencid con entusiasmo:

—iEste es el proximo presidente de Chile!

Ante ello, toda la junta se puso de pie y cored “jAylwin,
Aylwin, Aylwin!”. Se acabo la carrera. Ni siquiera hizo fal-
ta que hubiera votacion alguna. Tampoco basté mucho tiem-
po para obtener el apoyo de toda la Concertacion, y fue pro-
clamado publicamente como su candidato en julio de ese afio.

% %k ok

Pero nuestro proyecto politico no termind con el discurso
alentador de Aylwin en febrero de 1989. El trabajo en las
presidenciales del partido habia rendido sus frutos: el nombre
de Eduardo se habia instalado como una posibilidad y como
un proyecto politico prometedor, con un apoyo particular de
las bases del partido. Las jornadas de escucha a lo largo del
pais habian comenzado a fortalecer un respeto particular por
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la figura de Frei: ahora se nos ofrecia la oportunidad de can-
didatear a Eduardo como senador de la Republica en el cupo
de Santiago Oriente, con chances reales de lograrlo. Asi,
mientras Aylwin acomodaba su victoria para las elecciones
de 1989, nosotros nos enfocamos en la campana senatorial
de Eduardo que, con éxito, se convirtid en el candidato sena-
torial mas votado de la historia de Chile hasta la fecha. Lo
que sucedid con Aylwin es historia conocida: el 14 de di-
ciembre de 1989 se impuso tranquilamente ante el candidato
del pinochetismo, Hernan Biichi, y fue electo como el primer
presidente de la transicion.

Sin embargo, los préximos afios como equipo politico de
Frei no prometian demasiado. Es decir, durante el periodo de
Aylwin nuestro quehacer politico fue mas bien minimo. Por
razones en las que a estas alturas no vale la pena profundizar,
el presidente electo nos relegd a cargos politicos secundarios.
Sin ir mas lejos, ninguno de los articuladores del proyecto
Frei, ni siquiera Genaro —cuya contribucion fue fundamen-
tal en la recomposicion de los lazos con los socialistas tras
el retorno de la democracia y en la campana del “No”—,
fuimos considerados en el gobierno de Aylwin. Salvo Foxley,
quien, a pesar de no haber sido un “articulador” del proyecto,
si fue un aliado importante en la etapa final del mismo.

Estuvimos sumergidos en una relativa quietud politica que
terminaria con las elecciones internas del partido, en diciem-
bre de 1992. Unos meses antes de las elecciones internas ya
se discutia la sucesion del presidente Aylwin, de modo que
las elecciones del partido generaban un revuelo politico enor-
me: el proximo presidente de la pc seria, con toda seguridad,
también un contendor de peso para la presidencia de la Re-
publica. Que Frei fuera un candidato fuerte ain no era segu-
ro; faltaba que su nombre fuera una propuesta lo suficiente-
mente atractiva al interior del partido. El cauteloso y
correcto desempeno de Frei no se comparaba, por ejemplo,
con la visibilidad que la economia bullente le otorgaba al
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ministro de Hacienda, Alejandro Foxley. De buenas a prime-
ras no parecia una propuesta prudente, o por lo menos, segu-
ra. Sin embargo, yo estaba convencido de que, de hacer una
buena campafia, lo lograriamos: habia que formular los planes
programaticos pertinentes y articular a los actores necesarios.
Nuestra oportunidad florecia nuevamente. Y asi lo vio también
Genaro, luego de un tiempo:

—E]l candidato tiene que ser Frei —me dijo luego de vol-
ver de Estados Unidos, desde donde habia seguido atenta-
mente la politica chilena. El ppc habia obtenido muy buenos
resultados en las elecciones municipales de junio de 1992, lo
que confirmaba la fortaleza del partido de cara a la préxima
presidencia.

Y esa era nuestra conviccion: Frei debia ser el proximo
presidente de la pc. Al igual que cuatro afios antes, encauzar
a Eduardo en el proyecto no fue dificil. Apenas hablamos con
¢l nos mostro su interés y seguridad; el partido, sin embargo,
no mostro el mismo entusiasmo. En ese momento, se percibia
una evidente hostilidad en el ambiente hacia la mera idea de
presentar a Eduardo como candidato. Los rumores esparcidos
por la prensa sobre las aspiraciones de Frei de convertirse en
presidente del partido fueron, sin exagerar, escandalosos. En
reuniones de consejo se cuestionaron fuertemente sus inten-
ciones. Se hablo de su falta de experiencia y poca vida en el
partido. Y la razon no era solo su supuesta novicia en la
politica: postular a Eduardo era percibido como una afrenta
ante la posibilidad —en apariencia mas logica— de candida-
tear figuras destacadas del gabinete de Aylwin, con buen
desempefio y cercania a la experiencia de gobernar. Sin em-
bargo, a pesar de las objeciones, la candidatura de Frei era
valida por principio. Cualquiera fuera el caso, se trataba de
un senador y miembro del partido con el mismo derecho que
todos. Y asi lo dijo tajantemente Jorge Pizarro para cerrar la
discusion en el Consejo.
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La noticia de que nos ibamos a candidatear a la presiden-
cia del partido se esparcio en cosa de dias. Prontamente re-
cibimos el llamado de Edgardo Boeninger, quien fuera uno
de los personajes mas importantes de la gestion politica, e
incluso intelectual, de la transicion. Nos llamo porque Aylwin
se queria reunir con nosotros. Por supuesto: se habia entera-
do y deseaba informarse de nuestras intenciones.

Es importante recordar que, por entonces, Alejandro Foxley
era el favorito indiscutido de la €lite politica. Tras su exitosa
gestion —que gozo de un crecimiento econdémico sin prece-
dentes para la época—, no hacian mas que aclamarlo como
el sucesor de Aylwin. Incluso un grupo de politicos coman-
dados por Boeninger llegd a firmar una misiva para hacer
presidenciable al ministro de Hacienda.

No asi con Frei. En rigor, nuestra propuesta no era, bajo
ningin punto de vista, sencilla. Para allanar el camino, el
apoyo de Aylwin era fundamental. De ahi que su llamado
—que lleg6 unos dias después de celebrar el cumpleafios de
Eduardo un 24 de junio— era particularmente relevante.
Teniamos que convencer al propio presidente sobre la perti-
nencia de sucederlo con una figura relativamente ajena a su
gobierno. Lo que estaba en juego, bien sabemos hoy, y mas
lo entendia entonces Aylwin, no era menor: asomandose el
término de su gobierno las relaciones con los militares se
encontraban en un estado critico, y la posibilidad de avanzar
con reformas fundamentales seguia viéndose entorpecida
(volveré sobre esto mas adelante). La consolidacion de la
democracia debia quedar en buenas manos, y era natural que
el mandatario confiara en aquellos que conocia mejor.

El encuentro con el presidente tuvo lugar en mi casa. Asis-
timos Eduardo, Genaro y yo. A don Patricio lo acompané
Boeninger. El presidente se dirigio directamente a Eduardo
y lo bombarded con preguntas sobre sus visiones, planes,
opiniones del pais, del Gobierno y la oposicion. Frei respon-
di6 cada una de las preguntas con serenidad y prudencia.
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Aylwin veia que el temple de nuestro candidato era, como
minimo, prometedor. A medida que entregaba sus visiones
de manera escueta, sencilla, pero sumamente asertiva, con-
vencia de que tenia algo asi como “el caracter para el cargo”.
Pero de pronto, a Aylwin le hizo falta no solo saber qué era
lo que pensaba sobre tal o cual tema, sino que era ineludible
conocer qué planeaba precisamente.

—(Cuadl es su proyecto? —le pregunto.

La pregunta comportaba un escenario verdaderamente
complejo. Porque bien sabiamos que al pronunciar la palabra
“proyecto” el presidente se referia también a las intenciones
y objetivos involucrados en la candidatura. Y entre ellos
debia de estar —por lo menos a la vista— la presidencia de
la Republica. Lo que hiciese en el mando del partido tenia
que coordinarse, a su vez, con un proyecto mayor: el del
futuro gobierno. Eduardo debia dar una respuesta lo suficien-
temente medida como para no favorecer la impresion de ser
un politico novicio con ambiciones irrealizables e ingenuas.
Y probablemente tenia esto mismo en mente mientras se
tomaba unos segundos antes de contestar. Al indicar que esto
se trataba, en realidad, de un proyecto que todavia era arte-
sanal, pero que contaba con el equipo y el apoyo necesario,
fue como si hubiese exagerado la necesidad de “medir” la
respuesta. Porque “artesanal” parece, a primeras, una res-
puesta completamente insatisfactoria, incierta. Como si el
proyecto aun no fuese nada, o por lo menos, nada mas que
una idea en elaboracion. Pero la verdad es que, en ese mo-
mento, la seguridad con la que enton¢ tal frase nos dejo a
todos contentos. Se referia —y en eso Aylwin asentia—, a
que era un proyecto cuyas bases estaban presentes, pero ha-
cia falta formularlas con mayor detenimiento y consulta. Y
para ello contaba con un equipo adecuado. Pero mas que eso
no podia decir: explicitar alli mismo la intencion de la presi-
dencia de la republica podria parecer precipitado. Sin embar-
go, don Patricio no demor6 en sugerirlo de forma directa:
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—Pero esto significa que usted no solo quiere la presiden-
cia del partido. Imagino que pretende también la presidencia
de la Republica.

—Si. Si todo sale bien, me gustaria ser presidente de la
Republica —respondio Eduardo.

—Muy bien.

Con dicha sentencia don Patricio se retird. El resto nos
levantamos con la sensacion de que la frase quedo petrifica-
da, como si estuviera diciendo “comprendo”, seguido de “me
parece bien” y, finalmente, “lo apoyo”. Era una suerte de
sentencia que abria paso al proyecto, y lo hacia con el oxige-
no de aprobacion que necesitabamos. Esa tarde, en mi opinion,
comenzo el fin de la candidatura de Foxley, y durante los
meses que siguieron trabajamos intensamente en la candida-
tura de Frei para las elecciones internas de diciembre.

Pero el apoyo de Aylwin no se traducia automaticamente
en un ambiente favorable a nuestra candidatura. Necesitaba-
mos otras caras dentro del partido. Asi y todo, insistiamos en
que no solo era defendible la validez de la candidatura, sino
que ademas estabamos seguros de que ganaria con holgura.
Confiaba en que Eduardo contaba con un apoyo importante
dada su relacion permanente con las bases del partido. Y con
dicho respaldo a la mano debiamos empezar a trabajar en una
campafia que nos permitiera movilizar una imagen solida de
Eduardo en la bancada. Nos pusimos manos a la obra. Nece-
sitabamos reclutar a las piezas claves para ganar apoyo: otra
vez Belisario Velasco y Ricardo Hormazabal por el ala de
los “chascones”, y Gutenberg Martinez, lider del grupo de
los “guatones”, el sector mas conservador del partido, y en
ese momento, el mayoritario. Este ultimo era fundamental.
Tenia influencia dentro y fuera del partido, y, sobre todo,
buenas relaciones con el presidente Aylwin. No fue facil
convencerlo. Luego de semanas de deliberacion, finalmente
acepto. Y con su perspicacia distintiva, me dijo que imagi-
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naba que esto se traduciria en una candidatura presidencial.
Le respondi que si.

—OK —me dijo con tono expectante y seguro.

Con el apoyo de “Gute” ya comenzabamos a asegurar la
eleccion del partido. De un comienzo con altercados y lleno
de sospechas, pasamos a tener gran parte de la tarea hecha.
Las elecciones del partido las ganamos con un apabullante
70% de los votos, y Eduardo fue proclamado presidente del
partido el 13 diciembre de 1992. El camino hacia La Moneda
estaba relativamente despejado.

No va al caso el detalle de las primarias que luego tuvieron
lugar al afio siguiente. Detenerse en las algarabias que se
produjeron en la negociacion con el Partido Socialista y la
candidatura de Ricardo Lagos me parece un episodio minimo
e irrelevante en el trayecto de nuestro proyecto puesto que,
independiente del tipo de acuerdo, lo seguro es que la candi-
datura iba ser favorable al Partido Democrata Cristiano. Con-
fiaba en la fuerza que habia adquirido el nombre de Frei
—favorecido también por el peso de su historia— y la legi-
timidad del gobierno de Aylwin para aventajar a la Demo-
cracia Cristiana con holgura. Y asi, el 23 de mayo de 1993
ganamos las primarias tal como se habia anticipado y segiin
el sistema que se acordd, con mas del 60% de los votos. Dias
después, el 30 de mayo, celebramos en el edificio Diego
Portales la proclamacion de Eduardo Frei como el candidato
para la Concertacion. Era momento ya de afinar nuestro pro-
yecto para las elecciones de diciembre.

Casi de forma inmediata, Genaro, Eduardo, Francisco Frei
y yo comenzamos a demarcar “artesanalmente’ los principios
rectores de la futura gestion. Lo habitual era que Genaro
llegara a las reuniones con una idea central, la que depura-
bamos hasta llegar a definiciones concretas y detalladas. A
medida que el proyecto tomaba forma y se iba plasmando en
reuniones, discursos y entrevistas, nuestro equipo se fue
ampliando con la incorporacioén de valiosas personas como
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Carlos Figueroa —exministro de Economia de Frei Montal-
va y entonces embajador en Argentina— e Ignacio Walker
—dquien, como director de Relaciones politicas en la SEGEGOB?
mantenia relaciones cercanas con figuras importantes del
gobierno—, pero también con las preocupaciones, ocurrencias
y discrepancias que ibamos recogiendo en el camino. Fuimos
mal llamados el “circulo de hierro” por la prensa, lo que iba
totalmente en contra de nuestros principios, puesto que su-
geria la imagen de un grupo cerrado, fuerte y frio, cuando de
verdad lo que trabajamos fue el didlogo permanente y la
busqueda activa por sumar mas gente en el proyecto.

La confeccion del programa fue conducida por Genaro
con la colaboracion de figuras politicas estratégicas como las
del socialista Osvaldo Puccio, el ppD Marco Colodro y Ben-
jamin Teplizky por los radicales, y sobre todo, gracias a la
conformacion de cerca de treinta comisiones con la partici-
pacion transversal de los partidos de la Concertacion. Por mi
parte yo asumi la direccion ejecutiva de la campana. El espi-
ritu del planteamiento, que partimos por introducir nosotros
y que luego se articul6 en un proyecto voluminoso y acabado,
obedecia a dos grandes pilares que habiamos identificado con
anterioridad y que se convirtieron en una suerte de lema
grabado en piedra para la campafia y posterior gestion de
Frei: la consolidacion democratica y la modernizacion del
Estado.*

3. Ministerio Secretaria General de Gobierno.
4. Ver “Un gobierno para los nuevos tiempos: bases programaticas del segun-
do gobierno de la concertacion”. Biblioteca Digital U. de Chile, 1993.





